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d'aménagement ou de mise en valeur des terres
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Une demande officielle complète fournit les informations 
nécessaires pour évaluer un projet de développement et 
s'assurer que toutes les exigences sont remplies avant le 
début de l'examen. 

Lorsque vous acceptez une demande officielle, vérifiez 
les points suivants :
• Processus de demande préliminaire
• Exemple

Demande 
officielle

Aperçu



La mise en œuvre d'un processus de demande 
préliminaire (étape 1) permet de s'assurer que le 
promoteur sait ce qu’il doit inclure dans sa demande. 

L'ajout d'une liste de contrôle à ce processus permet de 
s'assurer que le promoteur sait ce qu'il doit inclure dans sa 
demande officielle. La liste de contrôle pourrait inclure : 
• Le formulaire de demande dûment rempli
• Le plan du site
• Les plans du bâtiment
• Les études supplémentaires réalisées (comme demandé à 

l'étape 1)
• Les frais et les acomptes
• Un rapport justifiant le projet (facultatif)

Demande 
officielle

Processus de 
demande 

préliminaire



Demande 
officielle

EXEMPLE



L’examen la demande officielle permet de déterminer si 
le projet proposé répond aux exigences des plans 
d’utilisation des terres, des lois et des priorités 
communautaires de la Première Nation.

Lors de l'examen d'une demande officielle, tenez compte 
des éléments suivants :
• Planification d’un processus examen efficace
• Qui est impliqué?
• Éléments à prendre en considération lors de l'examen
• Études supplémentaires
• Questions d’orientation

Examen de la 
demande 
officielle

Aperçu



Pour planifier un examen efficace, il faut s'assurer que 
les bases ont été jetées lors du processus de demande 
préliminaire à l'étape 1.  

La planification peut inclure : 
• Réfléchir au fonctionnement de la gestion de projet et 

rappeler le processus aux collègues et aux membres de 
l'équipe

• Déterminer si des experts externes et des conseillers 
techniques seront nécessaires

• Définir les attentes concernant la portée de l'examen et 
recommander des modifications à la proposition

Examen de la 
demande 
officielle

Planification d'un 
examen efficace



Examen de la 
demande 
officielle

Qui est impliqué

Première Nation Promoteur Gouvernance et 
décideurs Communauté 

• Personnel de la 
Première Nation

• Agent responsable de 
l’approbation

• Conseillers techniques 
(p. ex. personnel ou 
spécialiste tiers)

• Promoteur ou auteur 
du projet

• Titulaire du certificat 
de possession

• Membre de la 
Première Nation

• Société de 
développement 
économique

• Comité consultatif 
des terres

• Chef et conseil

• Dans la réserve et 
hors réserve

• Groupes familiaux
• Groupes d'intérêts 

particuliers (p. ex. 
utilisateurs des 
terres, jeunes)

• S’assurer que le projet 
respecte les processus

• Procéder aux 
vérifications préalables

• Examiner les 
demandes

• Rédiger des rapports
• Délivrer des 

autorisations
• Veiller au respect des 

règles
• Coordonner les 

examens

• Connaître et 
respecter les lois et 
politiques de la PN

• Soumettre les 
formulaires /les 
demandes 
conformément aux 
exigences de la PN

• Payer les frais 
applicables

• Embaucher des 
experts techniques 
au besoin

• Représenter les 
intérêts de la 
communauté

• Le CCT offre des 
conseils au 
personnel et des 
recommandations 
aux dirigeants

• Déléguer des 
pouvoirs, le cas 
échéant

• Prendre la décision 
finale 

• Participer aux 
activités 
d’information

• Offrir des 
commentaires et des 
idées

• Voter sur des projets 
spécifiques et des 
baux

• Demander des 
comptes aux 
dirigeants

Pa
rt

ic
ip

an
ts

Re
sp

on
sa

bi
lit

és



Examen de la 
demande 
officielle

Éléments à 
prendre en 

considération lors 
de l'examen

Environnement Responsabilités 
et obligations

Santé et 
sécurité

Patrimoine 
culturel

Lois, politiques 
et gouvernance

Risques 
financiers et 

économiques
Infrastructures



Les études supplémentaires qui ont été demandées à l'étape 
1 seront examinées afin de déterminer si le projet causera des 
préjudices à la Première Nation ou entraînera des effets 
négatifs.

Lors de l'examen des études supplémentaires, posez les 
questions suivantes : 
• Qui sera chargé de l'examen? Le soutien d'experts techniques de 

confiance est-il nécessaire? 

• Quelle est la procédure à suivre si une étude supplémentaire révèle 
la nécessité d'apporter des modifications au projet proposé?

• Disposez-vous d'un plan d'atténuation pour minimiser ou éliminer 
les effets négatifs du projet proposé? 

Examen de la 
demande 
officielle

Études 
supplémentaires



Les questions d’orientation suivantes vous aideront à vous 
assurer que les informations clés ont été prises en compte : 

• Les informations fournies montrent-elles clairement que le projet 
est conforme à vos plans, politiques et lois actuels?

• Quels commentaires avez-vous reçus de la part de votre 
communauté? 

• Quelles connaissances institutionnelles avons-nous concernant ce 
projet?

• Historique de la parcelle

• Problèmes majeurs rencontrés par les différents services

• Connaissance du promoteur/développeur  

Examen de la 
demande 
officielle

Questions 
d’orientation



La participation communautaire garantit que les 
membres de la communauté ont des occasions réelles de 
donner leur avis sur les projets de développement 
proposés et d'influencer les résultats avant que les 
décisions ne soient prises.

Lorsque vous planifiez et intégrez la participation 
communautaire, tenez compte des éléments suivants :
• Participation significative
• Prise en compte des commentaires

Participation 
communautaire

Aperçu



Planifier une participation significative peut aider les membres 
de la communauté à se sentir informés et les encourager à 
donner leur avis sur un projet proposé.

Voici quelques conseils pour favoriser une participation 
significative : 
• Vérifiez quelles circonstances nécessitent la tenue de réunions 

communautaires ou l'obtention d'approbations en vertu de votre code 
foncier.

• Sollicitez la participation dès le début et de façon régulière afin 
d'instaurer la confiance dans le processus de planification et 
d'aménagement

• Offrez de multiples possibilités de communication afin d’assurer la 
transparence et la cohérence du processus décisionnel.

• Envisagez différentes méthodes pour recueillir des commentaires tout 
au long du processus.

Participation 
communautaire

Participation 
significative



Pour intégrer les commentaires qui permettent à la 
communauté de se sentir écoutée et impliquée, tenez 
compte des éléments suivants :

• Montrez où des modifications ont été apportées à la suite des 
commentaires de la communauté

• Déterminez si certaines préoccupations pourraient être 
résolues par des études supplémentaires, car cela favorise 
l'approbation de la demande officielle

• Partagez toute modification apportée à la proposition sur la 
base des commentaires reçus afin de susciter l'adhésion et le 
soutien de la communauté

• Collaborez pour donner suite aux commentaires et ajuster la 
proposition de projet afin d’y intégrer les suggestions reçues

Participation  
communautaire

Intégrer les 
commentaires



Le Comité consultatif des terres fournit des conseils et 
des avis communautaires tout au long du processus 
d'examen des projets d'aménagement ou de mise en 
valeur, contribuant ainsi à harmoniser les projets 
proposés avec les lois et les priorités de la Première 
Nation en matière d'aménagement. 

Lorsque vous faites appel au Comité consultatif des 
terres, tenez compte des éléments suivants :
• Rôles
• Responsabilités

Comité 
consultatif des 

terres

Aperçu



Le Comité consultatif des terres peut assumer les rôles suivants 
dans le cadre des procédures d'examen des projets 
d'aménagement ou de mise en valeur des terres :

Comité 
consultatif des 

terres

Rôles
Rôle Description

Conseiller auprès du chef 
et du conseil

Formule des recommandations quant à l'approbation, 
l'approbation sous conditions ou le rejet d'une demande 
officielle.

Partenaire en matière de 
planification 
communautaire

Joue un rôle important dans l'aménagement des terres et 
la planification de l'utilisation des terres au-delà de la 
participation communautaire

Examinateur des 
demandes

Aide à examiner les demandes reçues à n'importe quelle 
étape

Interprète des lois et des 
politiques

Fournit des commentaires basés sur l'avis de la 
communauté, l'expertise et l'interprétation des lois, des 
plans et des politiques de la Première Nation



Le Comité consultatif des terres assume les responsabilités
suivantes lors de l'examen du projet : 

• Il fournit dès le début et de manière continue des informations 
sur les obstacles potentiels; 

• Il se concentre sur les objectifs généraux d'un développement 
durable, inclusif et efficace;

• Il demande des éclaircissements ou des détails supplémentaires 
afin de faciliter la prise de décisions éclairées;

• Il suggère des modifications afin d'améliorer l’harmonisation avec 
les valeurs de la Première Nation ou ses exigences légales;

• Il collabore avec le personnel pour surmonter les défis et 
favoriser la réussite du projet;

• Il encourage ou facilite la pleine participation de la communauté 
aux projets de développement (dans certains cas, une exigence)

Comité 
consultatif des 

terres

Responsabilités



Le personnel fournit des recommandations aux 
dirigeants basées sur l'analyse des données, les examens 
techniques, les commentaires de la communauté et de 
bonnes pratiques de planification. 
Pour formuler des recommandations efficaces, tenez 
compte des éléments suivants : 
• Rapport du personnel
• Exemple de rapport du personnel
• Conseils à prendre en considération

Recommandations 
aux dirigeants

Aperçu



Lors de l'examen de la demande officielle, un rapport du 
personnel présente les raisons qui ont motivé la planification 
et formule des recommandations aux dirigeants afin qu'ils 
puissent prendre une décision. 

• Cela fournit au chef et au conseil les justifications et les conseils 
nécessaires pour prendre des décisions justes, éclairées et bien 
documentées.

• Il s'agit du principal outil permettant de démontrer la prise en 
compte et le respect des politiques et des lois applicables de la 
Première Nation.

• Cela fournit une trace écrite démontrant la tenue d'un processus 
juste et équitable.

Recommandations 
aux dirigeants

Rapport du 
personnel



Recommandations 
aux dirigeants

Exemple de 
rapport du 
personnel



Voici quelques conseils à prendre en considération : 

• La création d'un rapport standard préparé par le personnel 
et qui sera partagé avec les décideurs peut contribuer au 
bon déroulement du processus.

• Soyez prêt à ce que les dirigeants soient parfois tiraillés 
entre différentes opinions et ne suivent pas toujours les 
conseils du personnel, même si ceux-ci s'appuient sur les 
meilleures pratiques en matière de gouvernance de la 
Première Nation.

• Le rôle du chef et du conseil est de prendre les décisions 
finales; le rôle du personnel est de fournir des 
recommandations impartiales basées sur des données et des 
analyses précises.

Recommandations 
aux dirigeants

Conseils à prendre 
en considération



Deanna Honeyman



Évaluation des demandes 



 Opinion des membres

1 (fortement opposé) à 5 (fortement favorable)

 Proximité du membre

Adjacent (10)

À moins de 100 m (7)

Dans le quartier  du PUT (5)

Dans la réserve (3)

Hors réserve (1)



Politiques 
générales (25 %)

Utilisation des 
terres dans les 

quartiers (50 %)

Politiques de 
quartier 
(25 %)



• Les critères sont divisés en 
plusieurs composantes

• Notés -1, 0 ou +1 

• Standardisés afin que chaque 
critère ait le même poids 

• Possibilité d'ajouter des 
critères supplémentaires à 
prendre en compte si 
nécessaire





Spencer Lamirand
Dillon Consulting Limited
555, rue Burrard, bureau 1055
Vancouver, Colombie-Britannique, V7X 1M7 
T - 604.295.7070, poste 4268
slamirand@dillon.ca
www.dillon.ca 

mailto:slamirand@dillon.ca
https://ca-central-1.protection.sophos.com/?d=urldefense.com&b=81a3a145d9b74b65b66678e84e4657b2&x=ae1358282ae440129adec4af26ac67d9&q=4cpBtr0lGXzvPrk_UUID_edd7411d53af4b1ba070366642ccedd8&i=NjM4OTE5YzdjNTQ3ZTgwZTBhYWQ0NmM2&t=OHpuQ3Avb1RodW12aUF4TDZ4bzFvcGJHd1EyTXVkRjFsbTBZRE5oQWg5bz0=&h=6245fa9b788048858c6e9e3b28f1a77e&s=AVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVaZSsV7ciHNBGm6w7XCokpHJW7-7-hi5Lt5v9YG1f4Pmw
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1. Vous allez maintenant participer à une activité 
visant à élaborer une liste de contrôle pour 
l'examen du projet de développement.

2. Discutez à votre table des sujets de 
présentation de l'étape 2 à l’aide des 
questions proposées.

3. Identifiez les éléments clés à prendre en 
considération selon votre expérience/vos 
connaissances, ainsi que les éléments qui 
pourraient être utiles aux autres.

4. Demandez à une personne de votre table 
d'utiliser le code QR Slido pour partager les 
commentaires de votre table.

Activité relative à la liste de contrôle



Quelles sont les informations qui 
manquent le plus souvent dans 
une demande officielle? 

Quels sont les domaines d'impact 
ou les demandes d'études 
supplémentaires que vous avez 
rencontrés lors de l'examen d'une 
demande officielle?

Quels types d’activités de 
participation communautaire sont 
efficaces?

Quelles méthodes peuvent être 
utilisées pour recueillir les 
commentaires de la communauté?

Activité de la 
liste de 

contrôle

Étape 2 : 
Questions



Questions et réponses



Thank you

Jour 2 Demain
Petit-déjeuner à 8 h 30

Début à 9 h

Merci
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